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INDUSTRIA

ELC migra producio para o interior

Mudanga para Paraiba do Sul torna empresa de lacres e selos mais competitiva e aumenta o faturamento

Fabio ascimento

N
do Rio

Migrar as unidades de produ-

¢&o para o interior do estado e
aumentar o volume das expor-
tagGes foi a estratégia do Grupo
ELC, fabricante de selos de se-
guranga e lacres para envelo-
'pes e malotes postais, para ele-
var o faturamento deste ano em
comparagdo com o de 2001,
que ficou em RS 26 milhdes. A
estimativa da dire¢do da em-
,ATesa é um crescimento de 15%
este ano, aiém de uma expan-
340 de 30% na producio.
“Ja tinhamos uma empresa em
Paraiba do Sul,
‘Tansferimos para 12 boa parte da
nossa producdo, instalada até en-
80 em Sdo Cristovio. Primneiro,
foram as unidades de envelopes e
nalotes. Até o fim do ano, serg a
de selos, que estd indo aos pou-
<os”, explica o diretor-presidente

da ELC, André de Lima Castro,
O executivo diz que a idéia &
transferir também para o-munici-
pio o Centro de Pesquisa e De-
senvolvimento.

Competitividade

Os motivos para a decisio do
grupo foram isencio de ISS por
um ano, além de desconto na
compra de um terreno de 80 mil
metros quadrados na cidade para

'a instalacdio da planta de produ-

¢d0. “Em pouco tempo, vimos

- nosso custo de produgio redugi-

do 4 metade”, destaca Castro.

O resultado positivo teve ain-
da um outro fator importante:
mao-de-obra local. De acordo
com.o diretor do grupo, os fun-
ciondrios contratados na cidade
— @ um custo mais baixo do que
o praticado no Rio de Janeiro —
elevaram a produtividade. “A
qualidade de vida é melhor 14.

Por exemplo: eles nio perdem
tempo no transporte para o tra-
balho e muitos usam até bicicle-
tas. Além disso, vestem a cari-
sa da empresa, j& que sdo pou-

cas as opgdes de emprego no -
- interior”, analisa. -

Com a redugfo de custos e
também por conta de logistica -
Paraiba do Sul fica entre Rio de
Janeiro, S3o Paulo ¢ Minas Ge-
rais — a ELC ganhou em compe-
titividade, reconquistou grandes
clientes e atraj novos, como Ban-
co do Brasil, Caixa Econémica
Federal, Itai, Empresa Brasileira
de Correios ¢ Telégrafos ¢ Casa
da Moeda. “Estamos fechando
contratos grandes, com margem
de tucro menor. Tsso s6 foi pos-
sivel com a redugio dos custos”,
avalia Castro.

Exportacio
Outra meta da empresa,.a

curto prazo, € vender para ou-
tros paises metade dos produ-
tos - hoje, o percentual esta na -
casa dos 30%. “Queremos ele-

_var as exportagbes para 50%.,

Isso € uma grande vantagem,
Porque temos isengdo de ICMS
¢ IPI, aiém de receber em délar,
Com a alta da moeda amerijca-
na, a participagio das exporta-
¢des no nosse faturamento estd
crescendo”. ‘

As vendas ao exterior se dio
através de empresas coliga-
das: duas nos Estados unidos
{(Miami e na Califérnia) e na
Itdlia (Mildo). “Com esta dis-
tribui¢do, temos grande pene-
lragdo em todos os Estados
Unidos e também na Europa®,
finaliza Castro, lembrando

- que 0 grupo investiu, recente-

mente, R$ 1,5 milhdo em no-
VO0S equipamentos.
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